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Une association créée en 1982 à l’initiative de dirigeants d’Esat et d’Ea 

1 vocation : 

Développer des partenariats durables avec les donneurs d’ordres dans le but de proposer des 

métiers pérennes aux personnes en situation de handicap qu’ils accueillent. 

3 missions principales : 

Conseiller et accompagner les entreprises dans leur politique d’achats au   

secteur protégé et adapté dans un esprit de responsabilité sociale

Conseiller
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Développer et/ou structurer l’offre du secteur protégé pour répondre 

aux besoins des  entreprises

Promouvoir et valoriser  l’offre du secteur protégé et adapté

Valoriser

Développer

Conseiller



Un modèle associatif impliquant les parties prenantes :

Une gouvernance partagée:

Une action au service de la totalité des 2 000 ESAT et EA

Une gouvernance partagée entre représentants des ESAT&EA adhérents et 

représentants des entreprises partenaires

des services dédiés aux ESAT&EA adhérents  (+ 30% d’adhésion entre 2011 et 

2012)

basées sur l’adhésion à une charte de valeurs (travail en réseau)

Un modèle économique original : 
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Un modèle économique original : 

Un recours marginal aux subventions publiques et aux cotisations de nos 

adhérents 

80% des produits sont issus de l’offre de service dédiée aux donneurs d’ordres

Un club d’échange national regroupant 80 partenaires

Echanges de pratiques

Acquérir une meilleure représentation de ce qui peut être transféré au secteur 

protégé et adapté

Un club Partenaires spécifique sur Lyon (10 partenaires)

Un club Partenaires spécifique acteurs publics (10 partenaires)



Conseiller et accompagner les donneurs d’ordre 

dans leur politique d’achats au secteur protégé et adapté: 

Conseiller

Club 

Diagnostic 
achat

Outils 
spécifiques

Formation

Sensibilisation
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Club 
d’échanges 
partenaires

Conseil

Accompagnement 

Assistance à 
maitrise 

d’ouvrage

Opération de 
communication



Développer et/ou structurer l’offre du secteur pour répondre aux 

besoins des entreprises

Offre groupée Filière métier
Marque 
partagée

Mise en place au 

cas par cas, en vue 

d’une réponse 

précise à un 

Fonctionnement 

commun sur un 

cahier des charges 

prédéfini

Action collective 

menée par un 

porteur de projet

Organisation et 
Développer
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précise à un 

besoin

Réponse à une demande nationale ou à grande échelle

Fédération des acteurs autour d’un projet structurant

Durée

prédéfini
Organisation et 

moyens 

mutualisés en 

amont

Offre ponctuelle Offre à long terme Offre à long terme

Exemples Activité GED



Promouvoir et valoriser l’offre du secteur protégé et adapté

Norme AFNOR NX 50 – 842 :

Référentiel des relations économiques entre Esat &Ea et donneurs 

d’ordres 

Trophées GESAT pour des prestations HandiResponsables:

Récompenser des ESAT/EA/ groupements ayant développé une 

offre ou un service innovant/ travaillé en réseau/ favorisé 

l’accompagnement social

Nos actions de valorisation

www.reseau-gesat.comwww.reseau-gesat.com

Le réseau national du secteur protégé et adapté

Valoriser

Salon du secteur protégé et adapté : « Osez nos compétences »

Promouvoir l’offre du secteur et le faire connaitre auprès des 

acheteurs � Le 11 avril à Evreux

Un outil de mise en relation : www.reseau-gesat.com

2000 visiteurs uniques par jour

Près de 70 % des visites concernent les fiches de présentation 

des établissements et le module « appel à projet » 

Nbr de visite moyen par page Etablissement : 218 visites / an
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Recherche d’un fournisseur
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Fiche détaillée d’un fournisseur

Cliquez sur chaque 

activité pour avoir des 

www.reseau-gesat.comwww.reseau-gesat.com

Le réseau national du secteur protégé et adapté

activité pour avoir des 

informations détaillées 

(personne à contacter, 

exemples de travaux 

réalisés, références, 

types d’équipements, 

plaquettes, nombres de 

travailleurs sur 

l’activité,…)



Une obligation légale
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Le contexte législatif

La loi du 11 février 2005, applicable au 1er janvier 2006, a modifié de façon

notable le contexte législatif et a renforcé l’obligation d’emploi posée par les

précédentes lois de 1975 et de 1987.

Tout établissement d’au moins 20 salariés a l’obligation d’employer 6% de son

effectif en personnes reconnues travailleurs handicapés.
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effectif en personnes reconnues travailleurs handicapés.

Les contributions par unité manquante ont toutes été réévaluées de 100 fois le

SMIC par rapport à la loi de 1987.



Exemple : Obligation d’emploi d’une collectivité

CA ESAT/EA Nombre d’UB Réduction de la 

Nombre d’agents Taux d’emploi 

(septembre 2012)

Nombre d’UB 

manquante

Montant de la 

contribution 

(théorique)

3 000 3,00 % (90) 90 507 600  €

3 000 6%        (180) 0 0 €
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CA ESAT/EA Nombre d’UB Réduction de la 

contribution FIPH-FP

18 800 1 5 640

90 000 (CA moyen) 4.787 26 999

564 000 30 169 200



L’article 15

Le code des marchés des publics comprends une disposition spécifique « l’article 15 » : 

Certains marchés ou certains lots d'un marché peuvent être réservés à des 

entreprises adaptées ou à des établissements et services d'aide par le travail 

mentionnés aux articles  L. 5213-13, L. 5213-18, L. 5213-19 et L. 5213-22 du code du 
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mentionnés aux articles  L. 5213-13, L. 5213-18, L. 5213-19 et L. 5213-22 du code du 

travail et L. 344-2 du code de l'action sociale et des familles, ou à des structures 

équivalentes, lorsque la majorité des travailleurs concernés sont des personnes 

handicapées qui, en raison de la nature ou de la gravité de leurs déficiences, ne 

peuvent exercer une activité professionnelle dans des conditions normales.



Panorama du travail protégé et adapté 

en Aquitaine
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Répartition des travailleurs handicapés par secteur d’emploi

Pourcentage

Travailleurs 

dans le secteur 

privé

48% Travailleurs en 

ESAT Travailleurs en EA
Travailleurs
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Travailleurs dans le 

secteur public

29%

ESAT

18%

Travailleurs en EA

5%

Travailleurs

du STPA

23%



Répartition des travailleurs en ESAT et EA 

France entière et Aquitaine

ESAT : 120 000

ESAT : 6100

Aquitaine : 7400
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EA : 30 000 EA : 1300

Aquitaine : 7400



Le secteur du travail protégé et adapté : une filière à part entière
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Panorama national des activités des ESAT et EA

7%

7%

13%

3%

10%

4%

Artisanat

Bureautique et informatique

Espaces verts

Evénementiel, culture et loisirs

Gestion de l'environnement

Industries graphiques
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8%

3%

7%

15%

11%

12% Industries graphiques

Logistique et conditionnement

Prestations de services

Prestations industrielles

Productions agro-alimentaires

Propreté et entretien

Restauration et hôtellerie



Panorama régional des activités des ESAT/EA en Aquitaine

8%

6%

15%

6%

11%

4%

Artisanat

Bureautique et informatique

Espaces verts

Evénementiel, culture et loisirs

Gestion de l'environnement

Industries graphiques
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7%

2%

6%

13%

12%

10%

Industries graphiques

Logistique et conditionnement

Prestations de services

Prestations industrielles

Productions agroalimentaires

Propreté et entretien

Restauration et hôtellerie



Les marchés publics réservés
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Nombre de marchés réservés (article 15) par région en 2011 

Sur toute la France : 615 marchés réservés
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Nombre de marchés réservés (article 15) par région en 2012

Sur toute la France : 604 marchés réservés
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Le secteur du travail protégé et adapté : une filière à part entière
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Marchés réservés en 2012 : 

Les 15 principaux secteurs d’activités

12%

4%

7%
1%

10%

3%

3%
4%

Blanchisserie, Couture

Entretien de la voirie

Entretien de locaux (Ménage)

Espaces verts

Impression, Reprographie

Logistique, Conditionnement

Menuiserie 

(Meubles, Chalets, Composteurs,…)
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31%

3%

3%
1%

4%
1%

13%

(Meubles, Chalets, Composteurs,…)

Mise sous plis, mailing, routage, NPAI

Objets publicitaires, Sérigraphie, Marquage

Papeterie, articles de bureau

Petits travaux de bâtiment

Produits d'entretien

Saisie informatique, numérisation

Traitements des déchets 

(DEEE, Papier, consommables informatiques)

Traiteur, Plateaux repas



Répartition des marchés par type de structures en 2012

Etat

10%

Hôpitaux

4%

Sécurité 

Sociale

6%

Autres

2%

www.reseau-gesat.comwww.reseau-gesat.com

Le réseau national du secteur protégé et adapté

Collectivités territoriales

78%



Témoignage de Thierry Leques
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Délégué régional Sud-Ouest du Réseau Gesat
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